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� �������� �������� &%6�7KLV�0RUQLQJ �����$0������$0 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� 07:7)�� � �������:HHN�� ����

� �������� �������� &%6�7+,6�0251,1*�6$7���3������$0������$0 ��� 10 � �����' $OO

� �������� �������� ���1(:6�6$7�0251�#��$ �����$0������$0 ��� 10 � �������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� �����6� � �������:HHN�� ����
�������� �������� ������� � �������:HHN�� ����

� �������� �������� &%6�6XQ�0RUQ�#�$ �����$0������$0 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� ������6 � �������:HHN�� ����

� �������� �������� *5($7�'$<�+286721 �����$0�������$0 ��� 10 � �������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� 07:7)�� � �������:HHN�� ����

� �������� �������� 7+(�35,&(�,6�5,*+7 ������$0�������$0 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� 07:7)�� � �������:HHN�� ����

� �������� �������� ���1(:6�$7�1221 ������30�������30 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
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6WDQGDUG�7HUPV��,I�\RX�DUH�SXUFKDVLQJ�EURDGFDVW�VSRW�DGYHUWLVLQJ��VWDWLRQ�ZHEVLWH�DGYHUWLVLQJ��RU�277�DGYHUWLVLQJ�IURP�D�7(*1$�QDWLRQDO�VHOOHU�RU�7(*1$�EURDGFDVW�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�7(*1$
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SXUFKDVLQJ�RQO\�277�DGYHUWLVLQJ�GLUHFWO\�IURP�3UHPLRQ�DQG�QRW�IURP�D�ORFDO�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�3UHPLRQ�6WDQGDUG�$GYHUWLVLQJ�7HUPV�DQG�&RQGLWLRQV��³3UHPLRQ�7HUPV´���ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�DW
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SD\�DQ\�DPRXQWV�VSHFLILHG�RQ�DQ�LQYRLFH�UHODWHG�WR�WKLV�&RQWUDFW�
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6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� �����6� � �������:HHN�� ����
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�������� �������� ������� � �������:HHN�� ����

�� �������� �������� 1&,6 �����30������30 ��� 10 � ���������1 $OO
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6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� �����6� � ���������:HHN�� ����
�������� �������� ������� � ���������:HHN�� ����
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6WDQGDUG�7HUPV��,I�\RX�DUH�SXUFKDVLQJ�EURDGFDVW�VSRW�DGYHUWLVLQJ��VWDWLRQ�ZHEVLWH�DGYHUWLVLQJ��RU�277�DGYHUWLVLQJ�IURP�D�7(*1$�QDWLRQDO�VHOOHU�RU�7(*1$�EURDGFDVW�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�7(*1$

6WDQGDUG�$GYHUWLVLQJ�7HUPV�DQG�&RQGLWLRQV��³7(*1$�7HUPV´���ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�DW�KWWS���ELW�O\��H\UE&$��DV�ZHOO�DV�RQ�WKH�µ$GYHUWLVH�:LWK�8V¶�VHFWLRQ�XQGHU�WKH�µ$ERXW¶�WDE�RI�6WDWLRQ¶V�ZHEVLWH����,I�\RX�DUH
SXUFKDVLQJ�RQO\�277�DGYHUWLVLQJ�GLUHFWO\�IURP�3UHPLRQ�DQG�QRW�IURP�D�ORFDO�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�3UHPLRQ�6WDQGDUG�$GYHUWLVLQJ�7HUPV�DQG�&RQGLWLRQV��³3UHPLRQ�7HUPV´���ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�DW

KWWSV���SUHPLRQ�FRP�DGYHUWLVLQJ�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV����

<RX�ZLOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�DFFHSWHG�WKH�7(*1$�7HUPV�RU�3UHPLRQ�7HUPV��DV�DSSOLFDEOH��XSRQ�WKH�HDUOLHVW�RI��L��WKH�GDWH�WKH�FDPSDLJQ�FRQWHPSODWHG�E\�WKLV�&RQWUDFW�ILUVW�ODXQFKHV��RU��LL��WKH�GDWH�RQ�ZKLFK�\RX
SD\�DQ\�DPRXQWV�VSHFLILHG�RQ�DQ�LQYRLFH�UHODWHG�WR�WKLV�&RQWUDFW�

1RQ�'LVFULPLQDWLRQ��7(*1$��LWV�VWDWLRQV�DQG�3UHPLRQ�GR�QRW�GLVFULPLQDWH�LQ�DGYHUWLVLQJ�FRQWUDFWV�RQ�WKH�EDVLV�RI�UDFH��JHQGHU�RU�HWKQLFLW\��$Q\�SURYLVLRQ�LQ�DQ\�RUGHU�RU�DJUHHPHQW�IRU�DGYHUWLVLQJ�WKDW�SXUSRUWV�WR
GLVFULPLQDWH�RQ�WKH�EDVLV�RI�UDFH��JHQGHU�RU�HWKQLFLW\��HYHQ�LI�KDQGZULWWHQ��W\SHG�RU�RWKHUZLVH�PDGH�D�SDUW�RI�WKH�SDUWLFXODU�FRQWUDFW��LV�KHUHE\�UHMHFWHG�
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�������� �������� ������6 � ���������:HHN�� ����

�� �������� �������� ���1(:6�$7���3 ������30�������30 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
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�� �������� �������� ���1(:6�$7���3�6$7 ������30�������30 ��� 10 � �������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� �����6� � �������:HHN�� ����
�������� �������� ������� � �������:HHN�� ����

�� �������� �������� ���1HZV�DW���S�6XQ ������30�������30 ��� 10 � ���������1 $OO
6WDUW�'DWH (QG�'DWH :HHNGD\V 6SRWV�:HHN 5DWH 5DWLQJ
�������� �������� ������6 � ���������:HHN�� ����
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��/LQH�7UDQVDFWLRQV���1� �1HZ��(� �(GLWHG��'� �'HOHWHG�
6WDQGDUG�7HUPV��,I�\RX�DUH�SXUFKDVLQJ�EURDGFDVW�VSRW�DGYHUWLVLQJ��VWDWLRQ�ZHEVLWH�DGYHUWLVLQJ��RU�277�DGYHUWLVLQJ�IURP�D�7(*1$�QDWLRQDO�VHOOHU�RU�7(*1$�EURDGFDVW�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�7(*1$

6WDQGDUG�$GYHUWLVLQJ�7HUPV�DQG�&RQGLWLRQV��³7(*1$�7HUPV´���ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�DW�KWWS���ELW�O\��H\UE&$��DV�ZHOO�DV�RQ�WKH�µ$GYHUWLVH�:LWK�8V¶�VHFWLRQ�XQGHU�WKH�µ$ERXW¶�WDE�RI�6WDWLRQ¶V�ZHEVLWH����,I�\RX�DUH
SXUFKDVLQJ�RQO\�277�DGYHUWLVLQJ�GLUHFWO\�IURP�3UHPLRQ�DQG�QRW�IURP�D�ORFDO�VWDWLRQ��WKH�WUDQVDFWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH�3UHPLRQ�6WDQGDUG�$GYHUWLVLQJ�7HUPV�DQG�&RQGLWLRQV��³3UHPLRQ�7HUPV´���ZKLFK�DUH�DYDLODEOH�DW

KWWSV���SUHPLRQ�FRP�DGYHUWLVLQJ�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV����

<RX�ZLOO�EH�GHHPHG�WR�KDYH�DFFHSWHG�WKH�7(*1$�7HUPV�RU�3UHPLRQ�7HUPV��DV�DSSOLFDEOH��XSRQ�WKH�HDUOLHVW�RI��L��WKH�GDWH�WKH�FDPSDLJQ�FRQWHPSODWHG�E\�WKLV�&RQWUDFW�ILUVW�ODXQFKHV��RU��LL��WKH�GDWH�RQ�ZKLFK�\RX
SD\�DQ\�DPRXQWV�VSHFLILHG�RQ�DQ�LQYRLFH�UHODWHG�WR�WKLV�&RQWUDFW�

1RQ�'LVFULPLQDWLRQ��7(*1$��LWV�VWDWLRQV�DQG�3UHPLRQ�GR�QRW�GLVFULPLQDWH�LQ�DGYHUWLVLQJ�FRQWUDFWV�RQ�WKH�EDVLV�RI�UDFH��JHQGHU�RU�HWKQLFLW\��$Q\�SURYLVLRQ�LQ�DQ\�RUGHU�RU�DJUHHPHQW�IRU�DGYHUWLVLQJ�WKDW�SXUSRUWV�WR
GLVFULPLQDWH�RQ�WKH�EDVLV�RI�UDFH��JHQGHU�RU�HWKQLFLW\��HYHQ�LI�KDQGZULWWHQ��W\SHG�RU�RWKHUZLVH�PDGH�D�SDUW�RI�WKH�SDUWLFXODU�FRQWUDFW��LV�KHUHE\�UHMHFWHG�
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ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƌ Žƌ ĂŐĞŶĐǇ ;͞�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͟Ϳ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ;ƚŚĞ ͞�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͟Ϳ ŝƐƐƵĞĚ ďǇ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ d�'E� ƐƚĂƚŝŽŶ
;͞^ƚĂƚŝŽŶ͟Ϳ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ĂŶ ŽƌĚĞƌ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ;͞KƌĚĞƌ͟Ϳ͘ dŚĞƐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ͕ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂƌĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŚĞƌĞŝŶ ĂƐ ƚŚĞ ͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘͟

�� KƌĚĞƌƐ͘ dŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƌƵŶ ĚĂƚĞƐ͕ ĂĚ ƐŝǌĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ĂŶǇ ĐŽŶĨůŝĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŽů͘ dŚĞ KƌĚĞƌ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌ ŶŽ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ĂŶǇ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ KƌĚĞƌ͘

�� dĞƌŵ͘ dŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ĐŽŵŵĞŶĐĞ ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĚĞĞŵĞĚ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ;ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ
ϭϱ͘ϴ͕ ďĞůŽǁͿ ĂŶĚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ƵŶůĞƐƐ ĂŶĚ ƵŶƚŝů ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŚĞƌĞŝŶ ;͞dĞƌŵ͟Ϳ͘

�� �ĐŽŶŽŵŝĐ dĞƌŵƐ͘

���� &ĞĞƐ͘ &ĞĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ĂŶǇ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͕ ďĞůŽǁͿ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĂƚĞ ĐĂƌĚ͕ Žƌ ƐƵĐŚ ŽƚŚĞƌ ƌĂƚĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ƐŚĂůů ďĞ
ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĨŝŶĂů ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ Ăůů ĐŚĂƌŐĞƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ƚŚĞƌĞŝŶ͘

���� WĂǇŵĞŶƚ͘ �ǆĐĞƉƚ ĂƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϯ͕ ďĞůŽǁ͕ Žƌ ĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ ŝŶ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ŝƐ
ĚƵĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ͘

���� �ƌĞĚŝƚ dĞƌŵƐ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘Ϯ͕ ĂďŽǀĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŐƌĂŶƚ ĐƌĞĚŝƚ ƚĞƌŵƐ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ Ă
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ ĐƌĞĚŝƚ ĐŚĞĐŬ͘ /Ĩ ^ƚĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ŐƌĂŶƚĞĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĐƌĞĚŝƚ ƚĞƌŵƐ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝƐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ŝŶǀŽŝĐĞ ĚĂƚĞ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞǀŽŬĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĐƌĞĚŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĂƚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚǇ͘
/Ŷ ƐƵĐŚ ĂŶ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽ ďĞ ŽŶ Ă ĐĂƐŚͲŝŶͲĂĚǀĂŶĐĞ ďĂƐŝƐ ;ĂŶĚ͕ ŝŶ ƐƵĐŚ ĂŶ ĞǀĞŶƚ͕ ƐƵĐŚ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŵƵƐƚ
ďĞ ŵĂĚĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘Ϯ͕ ĂďŽǀĞͿ͘

���� WĂǇŵĞŶƚ ǀŝĂ WĂǇŵĞŶƚ �ĂƌĚƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĂĐĐĞƉƚ ƉĂǇŵĞŶƚ ǀŝĂ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚƐ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ ;ŝͿ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ĨŽƌ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƉĂƐƐĞĚ Ă ĐƌĞĚŝƚ ĐŚĞĐŬ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϯ͕ Žƌ ;ŝŝͿ ĨŽƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƉĂŝĚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ůĂƵŶĐŚ ;ĐĂƐŚͲŝŶͲ
ĂĚǀĂŶĐĞͿ͘

���� �ǆƉĞŶƐĞƐ͘ �ůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞůŽǁͿ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƚƵƌŶ ŽĨ ƐƵĐŚ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ;ŝĨ ƌĞƚƵƌŶ ŝƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌͿ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ĚŝŐŝƚĂů ĂƐƐĞƚƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘

���� dĂǆĞƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĨĞĚĞƌĂů͕ ƐƚĂƚĞ Žƌ ůŽĐĂů ƚĂǆĞƐ ĂƌĞ ŝŵƉŽƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ƐƵĐŚ ƚĂǆĞƐ ƐŚĂůů ďĞ
ĂƐƐƵŵĞĚ ĂŶĚ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘

���� >ĂƚĞ WĂǇŵĞŶƚ͘ /Ĩ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨĂŝůƐ ƚŽ ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐƵƐƉĞŶĚ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŚĞŶ ĚƵĞ͕ ƐƵĐŚ ĂŵŽƵŶƚ ƐŚĂůů ďĞĂƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ĞŝŐŚƚĞĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϴйͿ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ Žƌ ƚŚĞ
ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŵŽƵŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ůĂǁ ;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ůŽǁĞƌͿ͕ ĐŽŵƉƵƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚƵĞ ĚĂƚĞ ƵŶƚŝů ƉĂŝĚ͘ tŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ŝĨ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶƉĂŝĚ ĨŽƌ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ Žƌ ŵŽƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞ ĚƵĞ ĚĂƚĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ Ăůů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƵŶƚŝů Ăůů ƐƵĐŚ
ŽǀĞƌĚƵĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ;ĂŶĚ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĐŚĂƌŐĞƐ͕ ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ĂďŽǀĞͿ ĂƌĞ ƉĂŝĚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů
ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŵŽƵŶƚƐ ƉĂǇĂďůĞ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽƵƌƚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͛ ĨĞĞƐ͘ �ůů
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ƵŶƚŝů ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ŝƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

���� �ŝůůŝŶŐ͘ �ŶǇ ĐůĂŝŵƐ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ Ă ĐƌĞĚŝƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌƵŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;Ğ͘Ő͕͘ ďŝůůŝŶŐ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕ ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌĂŶ
ŝŶ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ ƚŝŵĞ ƐůŽƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ŶŝŶĞƚǇ ;ϵϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶǀŽŝĐĞ ĚĂƚĞ Žƌ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ǁŝůů ďĞ ǁĂŝǀĞĚ͘ /Ĩ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽǁĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƉĂǇ Ăůů ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĚƵĞ ĚĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶǀŽŝĐĞ͘

���� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ �ŝůůŝŶŐ͘

������ ZĂƚŝŶŐƐ ;�ƌŽĂĚĐĂƐƚ �ĚƐͿ͘ EŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ Žƌ ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ŽǁĞĚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƌĂƚŝŶŐ Žƌ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƐŚĂƌĞ ŽĨ
ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝƐ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ^ƚĂƚŝŽŶ Žƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĂĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ Žƌ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚŝŶŐƐ
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƐŽůĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ŝƐ ŽŶůǇ ĂŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ͕ ĞǆĐĞƉƚ ĂƐ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ
ĂŐƌĞĞ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ �ĂŵƉĂŝŐŶ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƌƵŶƐ ǁŝůů ĂĐŚŝĞǀĞ ƐƵĐŚ
ƌĂƚŝŶŐƐ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ŶŽ ƌĞďĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝĨ ĂĐƚƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨĂůů ďĞůŽǁ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ŶŽ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů
ďĞ ĚƵĞ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝĨ ĂĐƚƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ƌĂƚŝŶŐƐ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ͘

������ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ;�ŝŐŝƚĂů �ĚƐͿ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ Ă ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ Ă ĚŝŐŝƚĂů ĂĚ �ĂŵƉĂŝŐŶ͕
^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƌƵŶ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĨŽƌ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ǀŝĂ WƌĞŵŝŽŶ͕ ŝĨ ƚŚĞ
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ WƌĞŵŝŽŶͲĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ WƌĞŵŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ
ĂďůĞ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ƚŽ ƌƵŶ ƐƵĐŚ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ƚŚĞŶ WƌĞŵŝŽŶ ǁŝůů ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ
ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŽŶůǇ ǁŝůů ďĞ ŽďůŝŐĂƚĞĚ ƚŽ ƉĂǇ ĨŽƌ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ;ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĞŝƚŚĞƌ ƌŽůů ĂŶǇ ƉƌĞͲƉĂŝĚ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŶŽƚ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵŽŶƚŚ͛Ɛ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ͕ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕ ƌĞĨƵŶĚ ƐƵĐŚ ƉƌĞͲƉĂŝĚ ĂŵŽƵŶƚƐͿ͘
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ĨŽƌ Ă ƚŝŵĞͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ͕ ŝĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨĂŝůƐ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ĂŶǇ ƌĞĂƐŽŶ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ
ĨŽƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝƚŚ Ă ŵĂŬĞͲŐŽŽĚ ŽĨ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ǀĂůƵĞ Žƌ ƉƌŽ ƌĂƚĂ ƌĞĨƵŶĚ͕ ĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ
ƵƉŽŶ͘



�� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ DĂƚĞƌŝĂůƐ͘

���� �ŽŶƚĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ͕ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ƚĞǆƚ͕ ŬĞǇǁŽƌĚƐ͕ ĚĂƚĂ͕
ǀŝĚĞŽ͕ ĂƵĚŝŽ͕ ŝŵĂŐĞƐ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ĂŶĚ ůŽŐŽƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͟Ϳ ĨŽƌ ƵƐĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

���� >ŝĐĞŶƐĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ dD^͕ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ŽǀĞƌ ǁŚŝĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŵĂǇ ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚͿ Ă ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕ ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ͕ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ƐƵďͲůŝĐĞŶƐĂďůĞ ƌŝŐŚƚ
ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞ ;ŝͿ ƚŽ ƵƐĞ͕ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ͕ ĚŝƐƉůĂǇ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕ ĂŶĚ ŵŽĚŝĨǇ ;ĨŽƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞĂƐŽŶƐͿ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ;Žƌ ĂŶǇ ƉŽƌƚŝŽŶ ƚŚĞƌĞŽĨͿ ǀŝĂ
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ^ƚĂƚŝŽŶͲĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐŝŐŶĂů Žƌ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ƚŚĞƌĞŽĨͿ͕ ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů ƌĂĚŝŽ͕ ĂŶĚͬŽƌ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ
�ŝŐŝƚĂů DĞĚŝĂ WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ͖ ;ŝŝͿ ƚŽ ŵŽĚŝĨǇ͕ ĐŽƉǇ͕ ƌĞĨŽƌŵĂƚ͕ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕ ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ;ŝŶ ĞĂƐĞ
ĐĂƐĞ͕ ĨŽƌ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƌĞĂƐŽŶƐ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ ĂĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌͿ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ĚŝƐƉůĂǇ ͖ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ ƚŽ ƵƐĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ůŽŐŽ ŝŶ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ &Žƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ͕ ͞�ŝŐŝƚĂů DĞĚŝĂ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͟ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ;ĂͿ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŵŽďŝůĞ ǁĞďƐŝƚĞ;ƐͿ͕ ƚĂďůĞƚ Žƌ ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ĞƚĐ͘ ;͞�ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͟Ϳ ĂŶĚ ;ďͿ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ
ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ͞ds �ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͟ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĐĂďůĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕ ŽǀĞƌͲƚŚĞͲƚŽƉ ǀŝĚĞŽ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ,ƵůƵ͕
zŽƵdƵďĞ ds͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ds ĚĞǀŝĐĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ �ƉƉůĞ ds͕ ZŽŬƵ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ
;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ͟Ϳ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ dD^͕ ĂƐ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ Ă ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕ ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ ;ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵͿ͕ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ƐƵďͲůŝĐĞŶƐĂďůĞ ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞ ;ǆͿ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ
;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͘ϰͿ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ dD^͛Ɛ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĐŚĂŶŶĞůƐ Žƌ ǁĞďƐŝƚĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ
ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŵĞĚŝĂ͕ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĚĞǀŝĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ dD^ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͖ ĂŶĚ ;ǇͿ ƚŽ ůŝƐƚ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ Žƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ Žƌ
ŬĞǇǁŽƌĚƐ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

���� �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕ Ăƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞ͕ ĨŽƌ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ Ăůů ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͕ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ůŝĐĞŶƐĞƐ͕
ĂŶĚ ƌĞůĞĂƐĞƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞�ůĞĂƌĂŶĐĞƐ͟Ϳ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ;ŝͿ �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ĨŽƌ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͗
ƉŚŽƚŽƐ͕ ǀŝĚĞŽ ĨŽŽƚĂŐĞ͕ ŵƵƐŝĐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ůŝĐĞŶƐĞƐͿ͕ ĂƵĚŝŽ ƚƌĂĐŬƐ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ĂŶĚ
ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝĐŝĂ ŽĨ ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕ ĂŶĚ ;ŝŝͿ �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ŽƚŚĞƌ ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ
ŝŶĚŝĐŝĂ͕ ŶĂŵĞƐ͕ ǀŽŝĐĞƐ͕ ůŝŬĞŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝĐŝĂ ŽĨ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͘

���� �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ƉƉƌŽǀĂů ZŝŐŚƚ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ dD^Ϳ ĂƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶǇ ĐƌĞĂƚŝǀĞ Žƌ
ŽƚŚĞƌ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ;͞�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͟Ϳ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚǁŽ ;ϮͿ ĚĂǇƐ ĨƌŽŵ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐŚ
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵƵƐƚ ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ ĂŶǇ ƌĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚǁŽ ;ϮͿ ĚĂǇƐ
ĂĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚ ƚŚĞƌĞŽĨ Žƌ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŶŽƚ ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ǁŝƚŚŚŽůĚ ŝƚƐ ĂƉƉƌŽǀĂů͘ KŶůǇ ŽŶĞ ;ϭͿ
ƌŽƵŶĚ ŽĨ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ Žƌ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŚĂƌŐĞ
ĂŶĚ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚĞůĂǇƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ͘

���� dĞĐŚŶŝĐĂů YƵĂůŝƚǇ͖ dǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů �ƌƌŽƌƐ͖ /ŶĐŽƌƌĞĐƚ /ŶƐĞƌƚŝŽŶƐ Žƌ KŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ŵĂƚĞƌŝĂů ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ
ƉƌŽƉĞƌůǇ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Žƌ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ Žƌ ǀŝĞǁĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ǁĂƐ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ĨŽƌŵ͕ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͕ Žƌ ŝŶ
ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƋƵĂůŝƚǇ ĨŽƌ ĚŝƐƉůĂǇ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĨĞĞĚ͕ ŽŶ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ ĂŶĚͬŽƌ ŽŶ ƚŚĞ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĞƌƌŽƌƐ͕ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ŝŶƐĞƌƚŝŽŶƐ Žƌ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ
ŝŶ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Žƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ ĨƌŽŵ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ Žƌ ŽŶůŝŶĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

���� &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ �ŝƐƉůĂǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ĂŶǇ
ƉĞƌƐŽŶ Žƌ ĞŶƚŝƚǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ
ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐƵŐŐĞƐƚ Ă ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ƌƵŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ ĨĞĞĚ Žƌ ŽŶ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ Žƌ
^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ WƌĞŵŝŽŶ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ǁŚĞƌĞ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĂƐ ƉĂŝĚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ĂŶĚ ŶŽ ƐƵĐŚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ũƵĚŐŵĞŶƚ͕
^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ͞ŵĂŬĞ ŐŽŽĚ͟ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ;Žƌ ĐƌĞĚŝƚ ŽĨ ĨĞĞƐ ĂůƌĞĂĚǇ ƉĂŝĚͿ ĞƋƵĂů ƚŽ ƚŚĞ
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŵŽŶĞǇ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ �ĂŵƉĂŝŐŶ;ƐͿ͘ ^ƵĐŚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŝŶ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ Žƌ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ
ĨĞĞƐ ƐŚĂůů ďĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƐŽůĞ ĂŶĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ
ůŝĂďŝůŝƚǇ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ĨŽƌ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞ͘

���� �ĞĂĚůŝŶĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ĚĞůŝǀĞƌ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĂĚůŝŶĞ ;ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ
ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞͿ͕ ŝŶ Ă ĨŽƌŵĂƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ĚŝƐƉůĂǇ ŽŶ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ Žƌ ŽŶ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ Žƌ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ ǀŝĂ Ă
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂĨƚĞƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚ
ƐƵďŵŝƚƐ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĂĚůŝŶĞ ;ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶͿ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ƉĂǇ Ăůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂĨƚĞƌ ĨŝƌƐƚ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ Žƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŚĂƌŐĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů
ďĞ ĚŝƐĐůŽƐĞĚ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ͘

���� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ DĂƚĞƌŝĂůƐ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ăůů ĐƌĞĂƚŝǀĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚĞǆƚ͕ ĚĂƚĂ͕ ŝŵĂŐĞƐ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŐƌĂƉŚŝĐƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ
�ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂƌƚǁŽƌŬ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĨŽƌŵĂƚ ĂŶĚ
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘

�� �Ě ^ĞƌǀŝŶŐ ŽŶ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

���� �ŝŐŝƚĂů �ĚƐ͘

������ ^ƚĂƚŝŽŶ �Ě ^ĞƌǀŝŶŐ͘ /Ĩ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ;ŝ͘Ğ͕͘ ŶŽŶͲWƌĞŵŝŽŶͿ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕ ƚŚĞŶ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĨŝŶĂů ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ŝĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŽǁŶ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽǁ Ă ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ ŽĨ ƚĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϬйͿ Žƌ ŵŽƌĞ͕ ƚŚĞŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ
ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝůů ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ŵĞĞƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŝŶǀŽŝĐĞ



�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŽŶŐŽŝŶŐ͘

������ dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ �Ě ^ĞƌǀŝŶŐ͘ /Ĩ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕ ƚŚĞŶ ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϱ͘ϭ͘ϭ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ĨŝŶĂů ĂƵĚŝƚĞĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ
ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ƵƐĞ Ă ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĂĚ ƐĞƌǀĞƌ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
Ă ƵƐĞƌ ůŽŐŝŶ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

������ EĂƚŝŽŶĂů �ĚƐ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶƐ ϱ͘ϭ͘ϭ ĂŶĚ ϱ͘ϭ͘Ϯ͕ ĨŽƌ ŶĂƚŝŽŶĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ĂŶĚ
^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŝŶǀŽŝĐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŵĞƚƌŝĐƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚŝƌĞĐƚ ůŽŐŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

���� WƌĞŵŝŽŶ �Ě ^ĞƌǀŝŶŐ͘

������ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ^ĞƌǀĞĚ ďǇ WƌĞŵŝŽŶ͘ &Žƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽŶ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ ǀŝĂ WƌĞŵŝŽŶ͕ ŝĨ WƌĞŵŝŽŶ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚĞŶ WƌĞŵŝŽŶ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵĐŚ ƐĞƌǀĞƌƐ͘ /Ŷ ƐƵĐŚ ĂŶ ĞǀĞŶƚ WƌĞŵŝŽŶ͛Ɛ ĨŝŶĂů ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů
ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ŝĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŽǁŶ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽǁ Ă
ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ ŽĨ ƚĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϬйͿ Žƌ ŵŽƌĞ͕ ƚŚĞŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝůů ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ŵĞĞƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ĂŶ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŝŶǀŽŝĐĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ
ŽŶŐŽŝŶŐ͘

������ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ^ĞƌǀĞĚ ďǇ Ă dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͘ /Ĩ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕ ƚŚĞŶ
ƐƵĐŚ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂŶĚ ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͘ϭ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ĨŝŶĂů ĂƵĚŝƚĞĚ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ
ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ƵƐĞ Ă ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĂĚ ƐĞƌǀĞƌ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ WƌĞŵŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă ƵƐĞƌ ůŽŐŝŶ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

������ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ͘ &Žƌ WƌĞŵŝŽŶ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƵƐĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ŵĂŬĞ �ĂŵƉĂŝŐŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝƚŚŝŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ͘ ZĞƉŽƌƚƐ ǁŝůů ďĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ǀŝĂ WƌĞŵŝŽŶ͛Ɛ ŽŶůŝŶĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĞŝƚŚĞƌ ǀŝĂ ĚŝƌĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĂƐŚďŽĂƌĚ ;ŝĨ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌͿ Žƌ ǀŝĂ ĞŵĂŝů͘ /Ĩ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
;Ğ͘Ő͕͘ EŝĞůƐĞŶ ĚĂƚĂͿ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƵƐĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƵĐŚ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĨŽƌ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĨĞĞ ;ƉĂǇĂďůĞ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞͿ͕
ĂŶĚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͘

������ �ƵĚŝĞŶĐĞ dĂƌŐĞƚŝŶŐ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ Ă �ĂŵƉĂŝŐŶ ƌƵŶŶŝŶŐ ŽŶ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵƐ ǀŝĂ WƌĞŵŝŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ
ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϱ͘Ϯ͘ϯ ĂƉƉůǇ͘ WƌĞŵŝŽŶ ĨƵůĨŝůůƐ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚĂƚĂ ƐĞŐŵĞŶƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĚĂƚĂ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ŵĂǇ ďĞ ĨƵůĨŝůůĞĚ ;ŝͿ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕ ;ŝŝͿ ďĂƐĞĚ ŽŶ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝŶĚĞǆĞĚ ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐĂƐĞ͕ ĂƐ
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ;ŝŝŝͿ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĚĂƚĂ ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘ tŚŝůĞ WƌĞŵŝŽŶ ǁŝůů ĚĞůŝǀĞƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ WƌĞŵŝŽŶ ŵĂŬĞƐ ŶŽ ƉƌŽŵŝƐĞƐ Žƌ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ĚĂƚĂ ƐĞŐŵĞŶƚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ Ă ƚĂƌŐĞƚĞĚ
�ĂŵƉĂŝŐŶ͘

�� �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ �Ɛ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞ͕ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ͕ >>� ĚͬďͬĂ
d�'E� DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ŽůƵƚŝŽŶƐ ;͞dD^͟Ϳ͕ ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚŝŐŝƚĂů ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ƉĂŝĚ ƐĞĂƌĐŚ͕ ĞŵĂŝů ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕ ĞƚĐ͘
;͞�ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ ^ƵĐŚ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ Ă �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ
�ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ƐŽůĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ďƵƚ ĨƵůĨŝůůĞĚ ďǇ dD^͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ dD^͛Ɛ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů
DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ůŽŽŬ ƐŽůĞůǇ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŽ dD^͕ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐůĂŝŵƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

���� ^ĐŽƉĞ ŽĨ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ /Ŷ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ dD^͕ ĂĐƚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ŵĂǇ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ
ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͕ ŬĞǇǁŽƌĚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŝƐƚŝŶŐƐ͕ ĞŵĂŝů
ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƉŽƐƚƐ͕ ǁĞďƐŝƚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ďǇ Ă �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞƐ͕ ĐŽƐƚƐ͕
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵƵƐƚ ƐƵďŵŝƚ Ă ŶĞǁ KƌĚĞƌ ;ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŝƐƐƵĞ Ă ŶĞǁ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶͿ ƚŽ ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ ƐƵĐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ͘

���� KǁŶĞƌƐŚŝƉ ZŝŐŚƚƐ͘ �ǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŽĚĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶǇ ĐƵƐƚŽŵ ǁĞďƐŝƚĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶǇ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƵƉŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵĐŚ ǁĞďƐŝƚĞ͕ Ăůů �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů Ăƚ Ăůů ƚŝŵĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ
^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ dD^͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ Ă ůŝŵŝƚĞĚ͕ ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕ ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ŶŽŶͲƐƵďůŝĐĞŶƐĂďůĞ ůŝĐĞŶƐĞ ƚŽ ƵƐĞ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐůǇ
ĚŝƐƉůĂǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŽǁŶ ĚŝŐŝƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ
^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ŝŶ ĞĂĐŚ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ;ŝͿ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŝŶ ĂŶǇ ŵĞĚŝƵŵ͕ ;ŝŝͿ ƵƐĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ĂŶǇ ĨŽƌŵĂƚ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ dD^͖ Žƌ ;ŝŝŝͿ ĂůƚĞƌ Žƌ
ŵŽĚŝĨǇ ĂŶǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͘

�� ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ZŝŐŚƚƐ͘

���� ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ZŝŐŚƚƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞũĞĐƚ͕ ƌĞŵŽǀĞ Žƌ ĐĂŶĐĞů ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ
ĂůƐŽ ŵĂǇ ĞĚŝƚ͕ ƌĞũĞĐƚ Žƌ ƌĞŵŽǀĞ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƉůĂƚĨŽƌŵ͕ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ
ĂŶĚͬŽƌ ĂŶǇ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĨŽƌ ĂŶǇ ƌĞĂƐŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ
ǀŝŽůĂƚĞƐ ƚŚĞŶͲĐƵƌƌĞŶƚ ĂĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ Žƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕
^ƚĂƚŝŽŶ ĂůƐŽ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ĨƵůů ůĂƚŝƚƵĚĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŝŵĞƐ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ƌƵŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘

���� �ƌŽĂĚĐĂƐƚ dŝŵĞƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ ŚŽƵƌůǇ ƚŝŵĞƐ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ
ůŽĐĂů ƚŝŵĞ ǌŽŶĞ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ǁŝůů ďĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŚŽƵƌƐ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ĚĞĚƵĐƚ ƵƉ
ƚŽ ƚŚŝƌƚǇͲĨŝǀĞ ;ϯϱͿ ƐĞĐŽŶĚƐ ĨŽƌ ^ƚĂƚŝŽŶ ďƌĞĂŬ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ĨŝǀĞ ŵŝŶƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ĚĞĚƵĐƚ ƵƉ ƚŽ ŶŝŶĞƚǇ
;ϵϬͿ ƐĞĐŽŶĚƐ ĨŽƌ ^ƚĂƚŝŽŶ ďƌĞĂŬ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ Žƌ ŽŶĞ ŚŽƵƌ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͘

���� ZŽƚĂƚŝŽŶ WŽůŝĐǇ͘ tŚĞŶ Ă ďƌŽĂĚĐĂƐƚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ŝƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶĞǁƐ ĂŶĚ ƐƉŽƌƚŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ͕



^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ďƌĞĂŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ƌŽƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘ DƵůƚŝƉůĞ ĚĂǇ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝŶ ďƌŽĂĚ ĚĂǇ
ƉĂƌƚƐ ĂƌĞ ƌŽƚĂƚĞĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ ďǇ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ ďƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ŵĂǇ ŐƌĂŶƚ ĐƌĞĚŝƚƐ Žƌ ŵĂŬĞ ŐŽŽĚƐ ŝĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƉƌŽƉĞƌ ƌŽƚĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƵĐŚ
ŝŵƉƌŽƉĞƌ ƌŽƚĂƚŝŽŶ ŚĂĚ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�� KǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ �ůů �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ƵƐĞ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ͕
ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕ ǁŝůů ďĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƵƉŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ǁŽƌŬ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁŽƌŬ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ĨŽƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ
ŵŽĚŝĨǇ ƐƵĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ĂŶǇ ŵĞĚŝƵŵ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ŵĂǇ ƵƐĞ ƐƵĐŚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͘

�� hƐĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ �Ɛ ďĞƚǁĞĞŶ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ĂŶǇ ƵƐĞƌ Žƌ ƵƐĂŐĞ ĚĂƚĂ Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ǀŝĂ Žƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ �ŝŐŝƚĂů
WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ Žƌ ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ĚŝŐŝƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ Žƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŽƌ ŽĨ ĂŶǇ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ WůĂƚĨŽƌŵ͕ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ŶŽ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƐƵĐŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ďǇ ǀŝƌƚƵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

����� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ �ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƵƉŽŶ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žƌ ĂŶǇ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ďǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ƚŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĐƵƌĞĚ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ĨŝĨƚĞĞŶ ;ϭϱͿ ĚĂǇƐ ;ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ďƌĞĂĐŚĞƐ͕ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ
ĐƵƌĞ ƉĞƌŝŽĚ ǁŝůů ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ĚĂǇƐͿ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ďƌĞĂĐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶŽŶͲďƌĞĂĐŚŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͖ Žƌ ;ŝŝͿ ŝĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ Ă ƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͕ ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ͕ ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ Žƌ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ
ŽĨ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕ Žƌ ĐĞĂƐĞƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂƐ Ă ŐŽŝŶŐ ĐŽŶĐĞƌŶ͘ �ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐĂƵƐĞ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ƵƉŽŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ͛ ƉƌŝŽƌ
ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƌƵŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŶŽƚŝĐĞ ƉĞƌŝŽĚ
ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ĚƵƌŝŶŐ ƐƵĐŚ ƉĞƌŝŽĚ͘

����� �ĨĨĞĐƚ ŽĨ dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ hƉŽŶ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ƉĂǇ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ Ăůů ĂĐĐƌƵĞĚ ĂŶĚ ƵŶƉĂŝĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ ^ĞĐƚŝŽŶƐ ϯ͕ ϲ͘Ϯ͕ ϳ͕ ϴ͕ ϵ͕ ϭϬ͘Ϯ͕ ϭϭ͕ ϭϮ͕ ϭϯ͕ ϭϰ͕ ϭϱ ĂŶĚ ϭϲ ǁŝůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚtĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͖ �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘

����� �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ tĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ;ŝͿ ŝƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ĨƵůů ƌŝŐŚƚ͕ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ŐƌĂŶƚ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ
ƌŝŐŚƚƐ ŐƌĂŶƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ŚĂƐ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞƐ͕ ;ŝŝͿ
ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ŝƐ ƚƌƵĞ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ &ĞĚĞƌĂů �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶͿ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕ ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ͕ ůŝďĞůŽƵƐ Žƌ ƐůĂŶĚĞƌŽƵƐ͕ ;ŝŝŝͿ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ǁŝůů ŶŽƚ ŝŶĨƌŝŶŐĞ ƵƉŽŶ Žƌ ǀŝŽůĂƚĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ƉĂƚĞŶƚ͕ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ Žƌ ĂŶǇ
ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƉƌŝǀĂĐǇ Žƌ ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ ĂŶĚ ;ŝǀͿ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ƉƌŝǀĂĐǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽŶ ŝƚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ǁĞďƐŝƚĞ ;͞WƌŝǀĂĐǇ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͟Ϳ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ͕ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ �ůůŝĂŶĐĞ ^ĞůĨͲZĞŐƵůĂƚŽƌǇ
WƌŝŶĐŝƉůĞƐͿ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ ĚŝƐĐůŽƐĞƐ ŝƚƐ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƐƵĐŚ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽŵƉƚůǇ ŝĨ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ ďĞĐŽŵĞƐ ƵŶƚƌƵĞ͘

����� �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘ �y��Wd �^ �yWZ�^^>z ^�d &KZd, /E d,/^ �'Z��D�Ed͕ E�/d,�Z W�Zdz D�<�^ �Ez Z�WZ�^�Ed�d/KE^ KZ t�ZZ�Ed/�^͕
�yWZ�^^ KZ /DW>/��͕ /E�>h�/E' t/d,Khd >/D/d�d/KE �Ez /DW>/�� t�ZZ�Edz K& D�Z�,�Ed��/>/dz͕ &/dE�^^ &KZ � W�Zd/�h>�Z WhZWK^� KZ
EKEͲ/E&Z/E'�D�Ed͘ �>> ^�Zs/��^ ;/E�>h�/E' �>> �/'/d�> D�Z<�d/E' ^�Zs/��^Ϳ �Z� WZKs/��� ͞�^ /^͟ �E� ͞t/d, �>> &�h>d^͘͟ ^d�d/KE͕ /d^
�&&/>/�d�^͕ ^�Zs/�� WZKs/��Z^ �E� s�E�KZ^ ^,�>> ,�s� EK >/��/>/dz KZ Z�^WKE^/�/>/dz dK ��s�Zd/^�Z KZ �Ez Kd,�Z W�Z^KE t/d, Z�^W��d
dK �Ez �>�/D^ �Z/^/E' Khd K& KZ /E �KEE��d/KE t/d, �Ez ��s�Zd/^�Z �KEd�Ed KZ Kd,�Z D�d�Z/�>^ �/^W>�z�� KE ��s�Zd/^�Z͛^ t��^/d�
;^Ϳ͘ ^d�d/KE �K�^ EKd Z�WZ�^�Ed KZ t�ZZ�Ed d,�d �Ez ��DW�/'E^͕ ��^͕ ��>/s�Z��>�^ KZ Kd,�Z D�d�Z/�> t/>> �� �/^W>�z�� KE �Ez
^d�d/KE͕ ^d�d/KE t��^/d� KZ �/'/d�> W>�d&KZDt/d,Khd /Ed�ZZhWd/KE KZ �ZZKZ ;KZ d,�d �Ez �ZZKZ^ t/>> �� �KZZ��d��Ϳ͕ KZ d,�d �Ez
^�Zs/��^ ;/E�>h�/E' �Ez �/'/d�> D�Z<�d/E' ^�Zs/��^Ϳ t/>> D��d ��s�Zd/^�Z͛^ Z�Yh/Z�D�Ed^ KZ �yW��d�d/KE^ KZ �� &Z�� K& s/Zh^�^ KZ
Kd,�Z ,�ZD&h> KZ D�>/�/Kh^ �K��͘ ^d�d/KE t/>> EKd �� >/��>� &KZ �Ez ��D�'�^ KZ >K^^�^ /E�hZZ�� �z ��s�Zd/^�Z Z�>�d/E' dK d,�
hE�s�/>��/>/dz K& d,� �ZK����^d ^/'E�>͕ /Ed�ZE�d KZ t��^/d�;^Ϳ KE t,/�, ��s�Zd/^�Z͛^ ��s�Zd/^�D�Ed^ �Z� �/Z�� KZ Wh�>/^,��͘
^d�d/KE D�<�^ EK Z�WZ�^�Ed�d/KE^ KZ t�ZZ�Ed/�^ Z�>�d/E' dK d,� Z�^h>d^ K& �Ez ��DW�/'E^͕ /E�>h�/E' t/d,Khd >/D/d�d/KE͕ d,�
EhD��Z K& /DWZ�^^/KE^͕ �>/�<Ͳd,ZKh',^͕ KZ >���^ �E� �Ez WZKDKd/KE�> �&&��d KZ Z�dhZE KE /Es�^dD�Ed͕ KZ d,�d �Ez W�Zd/�h>�Z
�h�/�E��^ t/>> �� Z���,��͘

��� /ŶĚĞŵŶŝƚǇ͘

����� /ŶĚĞŵŶŝƚǇ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ ŚŽůĚ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ d�'E� ĂŶĚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕ ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ͕ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ;ĞĂĐŚ Ă ͞^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ͟Ϳ ŚĂƌŵůĞƐƐ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ůŽƐƐĞƐ͕ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ĚĂŵĂŐĞƐ͕
ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐΖ ĨĞĞƐͿ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞>ŽƐƐĞƐ͟Ϳ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Ă ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵ͕ ƐƵŝƚ Žƌ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ;ŝͿ
ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ Žƌ ĂŶǇ ǁĞďƐŝƚĞƐ Žƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƐƵĐŚ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ƐƵĐŚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ;ǆͿ ŝƐ ůŝďĞůŽƵƐ Žƌ ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ Žƌ
ǀŝŽůĂƚĞƐ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ Žƌ ;ǇͿ ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉĂƚĞŶƚ͕ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ͕ Žƌ
ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ ƌŝŐŚƚƐ͕ Žƌ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƉƌŝǀĂĐǇ Žƌ ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ ;ŝŝͿ ĐůĂŝŵƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ǁŝůůĨƵů ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕ ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ Žƌ
ƐƚƌŝĐƚ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ Ă ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͖ ;ŝŝŝͿ ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ǀŝŽůĂƚĞƐ ŽĨ ĂŶǇ ůĂǁƐ͕ ƌƵůĞƐ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ
ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ ;ŝǀͿ ĂŶǇ ĂĐƚƵĂů Žƌ ĂůůĞŐĞĚ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕ Žƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ Žƌ ;ǀͿ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝƚƐ WƌŝǀĂĐǇ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

����� �ƵƚǇ ƚŽ �ĞĨĞŶĚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ĚĞĨĞŶĚ Ăƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ Žƌ ĞŶƚŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ
ĨƌŽŵ Ă ĐůĂŝŵ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϮ͘ϭ͘ dŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ;ƐͿ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ͕ Ăƚ ŝƚƐ Žƌ ƚŚĞŝƌ ŽƉƚŝŽŶ͕ ƚŽ ĚĞĨĞŶĚ ƐƵĐŚ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ũŽŝŶƚůǇ ǁŝƚŚ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĂŶǇ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝŵƉŽƐĞƐ ĂŶǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŽŶ Ă ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ ŝŶĚĞŵŶŝƚĞĞ͛Ɛ



ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘

��� >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ >ŝĂďŝůŝƚǇ͘ /E EK �s�Ed ^,�>> ^d�d/KE �� >/��>� dK ��s�Zd/^�Z KZ �Ez Kd,�Z �Ed/dz &KZ �Ez ^W��/�>͕ �KE^�Yh�Ed/�>͕
WhE/d/s�͕ /E�/��Ed�>͕ KZ /E�/Z��d ��D�'�^͕ ,Kt�s�Z ��h^��͕ KE �Ez d,�KZz K& >/��/>/dz͕ �E� t,�d,�Z KZ EKd ^h�, W�Zdz ,�^ ���E
��s/^�� K& d,� WK^^/�/>/dz K& ^h�, ��D�'�^͘ ^d�d/KE͛^ >/��/>/dz �Z/^/E' Khd K& d,/^ �'Z��D�Ed ^,�>> �� >/D/d�� dK d,� �DKhEd K&
&��^ W�/� �z ��s�Zd/^�Z dK ^d�d/KE ,�Z�hE��Z �hZ/E' d,� ^/y ;ϲͿ DKEd,^ WZ����/E' d,� �s�Ed '/s/E' Z/^� dK d,� �>�/D͘

��� �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͘ &Žƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ͞�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟ ŵĞĂŶƐ Ăůů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ WƌĞŵŝŽŶ ĂƐ ͞ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͟
Žƌ ͞ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ͟ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ Žƌ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů Žƌ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘ tŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ Ăůů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ Ă
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ƌĂƚĞ͕ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŽƌĚĞƌĞĚ͕ ĨůŝŐŚƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂŶĚ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;ĨŽƌ ĚŝŐŝƚĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐͿ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů
ƉƌŽƚĞĐƚ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ŝƚ ƉƌŽƚĞĐƚƐ ŝƚƐ ŽǁŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ŶĂƚƵƌĞ͕ ďƵƚ ŝŶ ŶŽ ĞǀĞŶƚ ǁŝƚŚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ
ĐĂƌĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ŶŽƚ ĚŝƐĐůŽƐĞ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶǇŽŶĞ ĞǆĐĞƉƚ ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ͕ ĂŐĞŶƚ͕ Žƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ǁŚŽ ŚĂƐ Ă ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ƐƵĐŚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŚŽ ŝƐ ďŽƵŶĚ ďǇ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ ĂŶĚ ŶŽŶͲƵƐĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĂƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ŽĨ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ͘
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŶŽƚ ƵƐĞ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞǆĞĐƵƚĞ ŝƚƐ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��� �ŐĞŶĐŝĞƐ͘ /Ĩ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝƐ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ĂŐĞŶĐǇ ;ƚŚĞ ͞�ŐĞŶĐǇ͟Ϳ ƐŚĂůů ďĞ
ũŽŝŶƚůǇ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂůůǇ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂŶǇ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƉƵƌƐƵĞ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ
ĞǀĞŶƚ ŽĨ ĚĞĨĂƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚͿ ĂŐĂŝŶƐƚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ Žƌ �ŐĞŶĐǇ Žƌ ďŽƚŚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨŝƌƐƚ ƐĞĞŬŝŶŐ Ă
ƌĞŵĞĚǇ ĨƌŽŵ ŽŶĞ Žƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞŶĚĞƌƐ ǀŽŝĚ ĂŶǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ůŝĂďŝůŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ ŽŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ �ŐĞŶĐǇ Žƌ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ �ŐĞŶĐǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ KƌĚĞƌƐ Žƌ ƐƉĂĐĞ ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ĐůĂŝŵŝŶŐ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ůŝĂďŝůŝƚǇ͘
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ƐŽůĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ĚƵĞ ƚŽ �ŐĞŶĐǇ͘

��� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͘

����� EŽŶͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ŝŶ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ �ŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝŶ ĂŶǇ
KƌĚĞƌ Žƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉƵƌƉŽƌƚƐ ƚŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ŚĂŶĚǁƌŝƚƚĞŶ͕ ƚǇƉĞĚ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ŵĂĚĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŝƐ ŚĞƌĞďǇ ƌĞũĞĐƚĞĚ͘

����� tĂŝǀĞƌͬ^ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ͘ dŚĞ ǁĂŝǀĞƌ Žƌ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ŶŽƚ ŽƉĞƌĂƚĞ Žƌ ďĞ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ĂƐ Ă ǁĂŝǀĞƌ ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ
ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƚĞƌŵ Žƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ /Ĩ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ĞŶĨŽƌĐĞĚ
ĂƐ ĨƵůůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ůŝŵŝƚĞĚ ĞǆƚĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉĞƌŵŝƚ ŝƚƐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ
ŵŽƐƚ ĐůŽƐĞůǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘

����� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂƐƐŝŐŶ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚƐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ Žƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ͘

����� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ >Ăǁ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ EĞǁ zŽƌŬ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ
ŝƚƐ ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ ůĂǁ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

����� tĂŝǀĞƌ ŽĨ :ƵƌǇ dƌŝĂů͘ �ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ǁĂŝǀĞƐ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚƌŝĂů ďǇ ũƵƌǇ ŝŶ ĂŶǇ ĐŽƵƌƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ
ŽĨ Žƌ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

����� &ŽƌĐĞ DĂũĞƵƌĞ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ůŝĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ĚĞůĂǇƐ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞĨĂƵůƚƐ ŝŶ ŝƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Žƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ĚƵĞ ƚŽ ĐĂƵƐĞƐ ďĞǇŽŶĚ ŝƚƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽŶƚƌŽů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĂĐƚƐ ŽĨ 'ŽĚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĞŶĞŵǇ͕ ĨŝƌĞ Žƌ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕ ĨůŽŽĚ͕ ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕
ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ǁĂƌ͕ ƌŝŽƚƐ͕ ĞŵďĂƌŐŽĞƐ͕ ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ͕ ƐƚƌŝŬĞƐ͕ ůŽĐŬŽƵƚƐ͕ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ǁŝƚŚ ǁŽƌŬĞƌƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ůĂďŽƌ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕ ĂĐƚƐ Žƌ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ŽĨ ĂŶǇ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ Žƌ ĨĂŝůƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ Žƌ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

����� �ŶƚŝƌĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ;ƐͿ͕ ŝƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ Žƌ ŽƌĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌ ŚĞƌĞŽĨ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ
ďŽƵŶĚ ďǇ ĂŶǇ ƚĞƌŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ Žƌ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƚĞƌŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ
Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĂŶǇ KƌĚĞƌ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞƐĞ
^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ďǇ ƉŽƐƚŝŶŐ Ă ŶĞǁ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ǁĞďƐŝƚĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶǇ
ƐƵĐŚ ƵƉĚĂƚĞĚ ǀĞƌƐŝŽŶ ďǇ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ƚŽ ŽƌĚĞƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶĐĞ ƐƵĐŚ ƵƉĚĂƚĞĚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉŽƐƚĞĚ͘

����� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶĚ ĂƐƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƌ ŽĨ ;ŝͿ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽŶ
ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ ŝŶ Ă �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ůĂƵŶĐŚĞƐ͕ ĂŶĚ ;ŝŝͿ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĚĂƚĞ ŽŶ ǁŚŝĐŚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƉĂǇƐ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘

d�'E� D��/� ^d�E��Z� ��s�Zd/^/E' d�ZD^ �E� �KE�/d/KE^

dŚĞƐĞ d�'E� DĞĚŝĂ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ dĞƌŵƐ ĂŶĚ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ;ƚŚĞƐĞ ͞^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ͟Ϳ ŐŽǀĞƌŶ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶĚ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ
ĂŶĚͬŽƌ ŽŶůŝŶĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ ;ĞĂĐŚ Ă ͞�ĂŵƉĂŝŐŶ͟Ϳ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ;͞�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͟Ϳ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ŽƌĚĞƌ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ
;ƚŚĞ ͞KƌĚĞƌ͟Ϳ ĨƌŽŵ ƚŚĞ d�'E� DĞĚŝĂ ƐƚĂƚŝŽŶ ;͞^ƚĂƚŝŽŶ͟Ϳ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͘ dŚĞƐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ͕ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͕ ĂƌĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŚĞƌĞŝŶ ĂƐ ƚŚĞ ͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘͟

�� KƌĚĞƌƐ͘ dŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƌƵŶ ĚĂƚĞƐ͕ ĂĚ ƐŝǌĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͘
^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƵŶĚĞƌ ŶŽ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐĐĞƉƚ ĂŶǇ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ KƌĚĞƌ͘ �ĂĐŚ KƌĚĞƌ ĞǆĞĐƵƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ
ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƐĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ dĞƌŵƐ ĂƌĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͘

�� dĞƌŵ͘ dŚĞ ƚĞƌŵ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ĐŽŵŵĞŶĐĞ ĂƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ;ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϰ͘ �ĞůŽǁͿ



ĂŶĚ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ƵŶůĞƐƐ ĂŶĚ ƵŶƚŝů ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŚĞƌĞŝŶ ;͞dĞƌŵ͟Ϳ͘

�� �ĐŽŶŽŵŝĐ dĞƌŵƐ͘

���� &ĞĞƐ͘ &ĞĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ĂŶǇ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͕ ďĞůŽǁͿ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ǁŝůů ďĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ
ďĂƐĞĚ ŽŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƌĂƚĞ ĐĂƌĚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ƐŚĂůů ďĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƌĞĐŽƌĚƐ ĂŶĚ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĨŝŶĂů ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ Ăůů
ĐŚĂƌŐĞƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ƚŚĞƌĞŝŶ͘

���� WĂǇŵĞŶƚ͘ �ǆĐĞƉƚ ĂƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϯ͕ ďĞůŽǁ Žƌ ĂƐ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ ŝŶ ŝƚƐ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ŝƐ
ĚƵĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ KƌĚĞƌ Žƌ �ĂŵƉĂŝŐŶ ;ŝĨ ĂŶ KƌĚĞƌ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ ŵƵůƚŝƉůĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶ Ă ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ ƐĐŚĞĚƵůĞͿ ƐƚĂƌƚ
ĚĂƚĞ͘

���� �ƌĞĚŝƚ dĞƌŵƐ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘Ϯ͕ ĂďŽǀĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŐƌĂŶƚ ĐƌĞĚŝƚ ƚĞƌŵƐ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ Ă
ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ ĐƌĞĚŝƚ ĐŚĞĐŬ͘ /Ĩ ^ƚĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ŐƌĂŶƚĞĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĐƌĞĚŝƚ ƚĞƌŵƐ͕ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝƐ ĚƵĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ŝŶǀŽŝĐĞ ĚĂƚĞ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞǀŽŬĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĐƌĞĚŝƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĂƚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚǇ͘
/Ŷ ƐƵĐŚ ĂŶ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ KƌĚĞƌƐ Žƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽ ďĞ ŽŶ Ă ĐĂƐŚͲŝŶͲĂĚǀĂŶĐĞ ďĂƐŝƐ ;ĂŶĚ͕ ŝŶ ƐƵĐŚ ĂŶ ĞǀĞŶƚ͕ ƐƵĐŚ
ƉĂǇŵĞŶƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŵĂĚĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘Ϯ͕ ĂďŽǀĞͿ͘

���� WĂǇŵĞŶƚ ǀŝĂ WĂǇŵĞŶƚ �ĂƌĚƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĂĐĐĞƉƚ ƉĂǇŵĞŶƚ ǀŝĂ ƉĂǇŵĞŶƚ ĐĂƌĚƐ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ ;ŝͿ ŝŶǀŽŝĐĞƐ ĨŽƌ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƉĂƐƐĞĚ Ă ĐƌĞĚŝƚ ĐŚĞĐŬ ĂƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ϯ͕ Žƌ ;ŝŝͿ ĨŽƌ ŽƌĚĞƌƐ ƉĂŝĚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ŽĨ ĂŝƌŝŶŐ ;ĐĂƐŚͲŝŶͲĂĚǀĂŶĐĞͿ͘

���� �ǆƉĞŶƐĞƐ͘ �ůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďĞůŽǁͿ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƚƵƌŶ ŽĨ ƐƵĐŚ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ;ŝĨ ƌĞƚƵƌŶ ŝƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌͿ ƐŚĂůů ďĞ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ĚŝŐŝƚĂů ĂƐƐĞƚƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘

���� dĂǆĞƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĨĞĚĞƌĂů͕ ƐƚĂƚĞ Žƌ ůŽĐĂů ƚĂǆĞƐ ĂƌĞ ŝŵƉŽƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ƐƵĐŚ ƚĂǆĞƐ ƐŚĂůů ďĞ
ĂƐƐƵŵĞĚ ĂŶĚ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘

���� >ĂƚĞ WĂǇŵĞŶƚ͘ /Ĩ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨĂŝůƐ ƚŽ ƚŝŵĞůǇ ƉĂǇ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐƵƐƉĞŶĚ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ Žƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉĂŝĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŚĞŶ ĚƵĞ͕ ƐƵĐŚ ĂŵŽƵŶƚ ƐŚĂůů ďĞĂƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŽĨ ĞŝŐŚƚĞĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϴйͿ ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ Žƌ ƚŚĞ
ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŵŽƵŶƚ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ ůĂǁ ;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ ŝƐ ůŽǁĞƌͿ͕ ĐŽŵƉƵƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĚƵĞ ĚĂƚĞ ƵŶƚŝů ƉĂŝĚ͘ tŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ŝĨ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĂĐĐŽƵŶƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶƉĂŝĚ ĨŽƌ ƚŚŝƌƚǇ ;ϯϬͿ ĚĂǇƐ Žƌ ŵŽƌĞ ƉĂƐƚ ƚŚĞ ĚƵĞ ĚĂƚĞ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƐƵƐƉĞŶĚ Ăůů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƵŶƚŝů Ăůů ƐƵĐŚ
ŽǀĞƌĚƵĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ;ĂŶĚ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĐŚĂƌŐĞƐ͕ ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ĂďŽǀĞͿ ĂƌĞ ƉĂŝĚ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƌĞŝŵďƵƌƐĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăůů
ĞǆƉĞŶƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĂŵŽƵŶƚƐ ƉĂǇĂďůĞ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽƵƌƚ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐΖ ĨĞĞƐ͘ �ůů
ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ƵŶƚŝů ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ŝƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

���� �ŝůůŝŶŐ͘ �ŶǇ ĐůĂŝŵƐ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ Ă ĐƌĞĚŝƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌƵŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;Ğ͘Ő͕͘ ďŝůůŝŶŐ ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕ ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƌĂŶ
ŝŶ ƚŚĞ ǁƌŽŶŐ ƚŝŵĞ ƐůŽƚ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŵƵƐƚ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ŶŝŶĞƚǇ ;ϵϬͿ ĚĂǇƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶǀŽŝĐĞ ĚĂƚĞ Žƌ ƚŚĞ ĐůĂŝŵ ǁŝůů ďĞ ǁĂŝǀĞĚ͘ /Ĩ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚƐ ŽǁĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƉĂǇ Ăůů ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ŶŽ ůĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĚƵĞ ĚĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶǀŽŝĐĞ͘

���� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ �ŝůůŝŶŐ͘

������ ZĂƚŝŶŐƐ ;�ƌŽĂĚĐĂƐƚ �ĚƐͿ͘ EŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ Žƌ ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ŽǁĞĚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƌĂƚŝŶŐ Žƌ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ƐŚĂƌĞ ŽĨ
ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝƐ ŵŽƌĞ Žƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ^ƚĂƚŝŽŶ Žƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĂĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ Žƌ ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚŝŶŐƐ
ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƐŽůĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ŝƐ ŽŶůǇ ĂŶ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵ;ƐͿ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƌƵŶƐ ǁŝůů ĂĐŚŝĞǀĞ ƐƵĐŚ ƌĂƚŝŶŐƐ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ŶŽ ƌĞďĂƚĞ ǁŝůů ďĞ ŵĂĚĞ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝĨ ĂĐƚƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ƌĂƚŝŶŐƐ ĨĂůů ďĞůŽǁ
ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚƐ ĂŶĚ ŶŽ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĚƵĞ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝĨ ĂĐƚƵĂů ƉƌŽŐƌĂŵ ƌĂƚŝŶŐƐ ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ ĂŵŽƵŶƚ͘

������ /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ;�ŝŐŝƚĂů �ĚƐͿ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĞ KƌĚĞƌ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ Ă ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ Ă ĚŝŐŝƚĂů ĂĚ �ĂŵƉĂŝŐŶ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů
ƌƵŶ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ĨŽƌ Ă ƚŝŵĞͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ͕ ŝĨ ^ƚĂƚŝŽŶ
ĨĂŝůƐ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ĨŽƌ ĂŶǇ ƌĞĂƐŽŶ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĨŽƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝƚŚ Ă ŵĂŬĞͲŐŽŽĚ ŽĨ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ǀĂůƵĞ Žƌ ƉƌŽ ƌĂƚĂ ƌĞĨƵŶĚ͕ ĂƐ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ͘

�� �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ DĂƚĞƌŝĂůƐ͘

���� �ŽŶƚĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ͕ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ƚĞǆƚ͕ ŬĞǇǁŽƌĚƐ͕ ĚĂƚĂ͕
ǀŝĚĞŽ͕ ĂƵĚŝŽ͕ ŝŵĂŐĞƐ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ĂŶĚ ůŽŐŽƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͟Ϳ ĨŽƌ ƵƐĞ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ
^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ �ůů �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ
ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘

���� >ŝĐĞŶƐĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͕ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲͿ Ă ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕
ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ͕ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ƐƵďͲůŝĐĞŶƐĂďůĞ ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞ ;ŝͿ ƚŽ ƵƐĞ͕ ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ͕ ĚŝƐƉůĂǇ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕ ĂŶĚ ŵŽĚŝĨǇ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ
�ŽŶƚĞŶƚ ;Žƌ ĂŶǇ ƉŽƌƚŝŽŶ ƚŚĞƌĞŽĨͿ ǀŝĂ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ ĂŶĚ ǀŝĂ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĚŝŐŝƚĂů ŵĞĚŝĂ ƉƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ ;͞�ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͟Ϳ ;Ğ͘Ő͕͘ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů
ĂŶĚ ŵŽďŝůĞ ǁĞďƐŝƚĞ;ƐͿ͕ ƚĂďůĞƚ Žƌ ŵŽďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǀŝĂ ŽƚŚĞƌ ĚŝŐŝƚĂů ƉůĂƚĨŽƌŵƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƐĞĂƌĐŚ ĞŶŐŝŶĞƐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶǇ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͖ ;ŝŝͿ ƚŽ ŵŽĚŝĨǇ͕ ĐŽƉǇ͕ ƌĞĨŽƌŵĂƚ͕ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕ ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ ĚŝƐƉůĂǇ͖ ĂŶĚ ;ŝŝŝͿ ƚŽ ƵƐĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ůŽŐŽ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ ƚŚĞ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ Ă ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕
ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ ;ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵͿ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ƐƵďͲůŝĐĞŶƐĂďůĞ ƌŝŐŚƚ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞ ;ĂͿ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ;ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͘ϰͿ ĂŶĚ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͛Ɛ ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĐŚĂŶŶĞůƐ Žƌ ǁĞďƐŝƚĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŵĞĚŝĂ͕
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ĚĞǀŝĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͖ ĂŶĚ ;ďͿ ƚŽ ůŝƐƚ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ Žƌ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ Žƌ ŬĞǇǁŽƌĚƐ ŝŶ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

���� �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕ Ăƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĐŽƐƚ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞ͕ ĨŽƌ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ Ăůů ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ͕ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ůŝĐĞŶƐĞƐ͕
ĂŶĚ ƌĞůĞĂƐĞƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞�ůĞĂƌĂŶĐĞƐ͟Ϳ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ;ŝͿ �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ĨŽƌ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͗



ƉŚŽƚŽƐ͕ ǀŝĚĞŽ ĨŽŽƚĂŐĞ͕ ŵƵƐŝĐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ůŝĐĞŶƐĞƐͿ͕ ĂƵĚŝŽ ƚƌĂĐŬƐ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ĂŶĚ
ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƉƵďůŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝĐŝĂ ŽĨ ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕ ĂŶĚ ;ŝŝͿ �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ Žƌ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ǁŚŽƐĞ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕ ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂƌŬƐ͕ ŽƚŚĞƌ ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ
ŝŶĚŝĐŝĂ͕ ŶĂŵĞƐ͕ ǀŽŝĐĞƐ͕ ůŝŬĞŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝŶĚŝĐŝĂ ŽĨ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͘

���� �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ƉƉƌŽǀĂů ZŝŐŚƚ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ 'ͬK �ŝŐŝƚĂůͿ ĂƌĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ĂŶǇ
ĐƌĞĂƚŝǀĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƵŶĚĞƌ ĂŶǇ KƌĚĞƌ ;͞�ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͟Ϳ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚǁŽ ;ϮͿ ĚĂǇƐ ĨƌŽŵ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐŚ
�ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵƵƐƚ ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ ĂŶǇ ƌĞũĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ƚǁŽ ;ϮͿ ĚĂǇƐ
ĂĨƚĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚ ƚŚĞƌĞŽĨ Žƌ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŶŽƚ ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ǁŝƚŚŚŽůĚ ŝƚƐ ĂƉƉƌŽǀĂů͘ KŶůǇ ŽŶĞ ;ϭͿ
ƌŽƵŶĚ ŽĨ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ ƐŚĂůů ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ Žƌ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĂŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŚĂƌŐĞ
ĂŶĚ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚĞůĂǇƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƐƚĂƌƚ ĚĂƚĞ͘

���� dĞĐŚŶŝĐĂů YƵĂůŝƚǇ͖ dǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů �ƌƌŽƌƐ͖ /ŶĐŽƌƌĞĐƚ /ŶƐĞƌƚŝŽŶƐ Žƌ KŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ŵĂƚĞƌŝĂů ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽƉĞƌůǇ
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Žƌ ƚŚĂƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĂĐĐĞƐƐĞĚ Žƌ ǀŝĞǁĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ǁĂƐ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ĨŽƌŵ͕ ŝŶ Ă ƚŝŵĞůǇ ŵĂŶŶĞƌ͕ Žƌ ŝŶ ĂŶ
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƋƵĂůŝƚǇ ĨŽƌ ĚŝƐƉůĂǇ ŽŶ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĞƌƌŽƌƐ͕ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ŝŶƐĞƌƚŝŽŶƐ Žƌ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ ŝŶ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Žƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ ĨƌŽŵ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ Žƌ ŽŶůŝŶĞ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

���� &ĂŝůƵƌĞ ƚŽ �ŝƐƉůĂǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ĂŶǇ
ƉĞƌƐŽŶ Žƌ ĞŶƚŝƚǇ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ
ŵĂƚĞƌŝĂů ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐƵŐŐĞƐƚ Ă ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĂŶĚͬŽƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ƌƵŶ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ Žƌ ŽŶ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ǁŚĞƌĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŚĂƐ ƉĂŝĚ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ ĂŶĚ ŶŽ ƐƵĐŚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŝƐ
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ďƵƐŝŶĞƐƐ ũƵĚŐŵĞŶƚ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ͞ŵĂŬĞ ŐŽŽĚ͟ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ Ă ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ;Žƌ ĐƌĞĚŝƚ ŽĨ ĨĞĞƐ ĂůƌĞĂĚǇ ƉĂŝĚͿ ĞƋƵĂů ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŵŽŶĞǇ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ Žƌ ŽŵŝƚƚĞĚ
�ĂŵƉĂŝŐŶ;ƐͿ͘ ^ƵĐŚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŝŶ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ Žƌ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ ĨĞĞƐ ƐŚĂůů ďĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƐŽůĞ ĂŶĚ ĞǆĐůƵƐŝǀĞ ƌĞŵĞĚǇ ĨŽƌ ĂŶǇ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ
ĚŝƐƉůĂǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ĨŽƌ ƐƵĐŚ ĨĂŝůƵƌĞ͘

���� �ĞĂĚůŝŶĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ĚĞůŝǀĞƌ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ �ŽŶƚĞŶƚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĂĚůŝŶĞ ;ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶͿ͕ ŝŶ Ă
ĨŽƌŵĂƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ĚŝƐƉůĂǇ ŽŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ Žƌ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ͕ ĂƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ ǀŝĂ Ă ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ ďǇ
ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂĨƚĞƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ƐƵďŵŝƚƐ ĂŶǇ ƐƵĐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ŶŽ ůĂƚĞƌ
ƚŚĂŶ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĂĚůŝŶĞ ;ĂƐ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶͿ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ƉĂǇ Ăůů ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͘
�ŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĂĨƚĞƌ ĨŝƌƐƚ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ Žƌ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĐŚĂƌŐĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐůŽƐĞĚ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝŶ ĂĚǀĂŶĐĞ͘

���� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ DĂƚĞƌŝĂůƐ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ Ăůů ĐƌĞĂƚŝǀĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚĞǆƚ͕ ĚĂƚĂ͕ ŝŵĂŐĞƐ͕ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŐƌĂƉŚŝĐƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƐƵďŵŝƚ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ
�ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŝŶ ĞĨĨĞĐƚ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂƌƚǁŽƌŬ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ĨŽƌŵĂƚ ĂŶĚ
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘

�� �Ě ^ĞƌǀŝŶŐ͘ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŽ ďĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ �ŝŐŝƚĂů WůĂƚĨŽƌŵƐ ǁŝůů ďĞ ƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŽƉƚŝŽŶƐ͗

���� �Ǉ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ /Ĩ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĂĚ ƐĞƌǀĞƌƐ͕ ƚŚĞŶ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ �ĚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵĐŚ ƐĞƌǀĞƌƐ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĨŝŶĂů ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ
ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ŝĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŽǁŶ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽǁ Ă ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ ŽĨ ƚĞŶ ƉĞƌĐĞŶƚ ;ϭϬйͿ Žƌ ŵŽƌĞ͕ ƚŚĞŶ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƉƌŽŵƉƚůǇ ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝůů ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ ŵĞĞƚ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐ ŝŶ ŐŽŽĚ ĨĂŝƚŚ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ
ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ŝŶǀŽŝĐĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚŝƐƉƵƚĞ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĚŝƐƉƵƚĞ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ŽŶŐŽŝŶŐ͘

���� �Ǉ Ă dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͘ /Ĩ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ;͞dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͟Ϳ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵĐŚ dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͛Ɛ ĂĚ ƐĞƌǀĞƌ͕ ĂŶĚ
ƐƵĐŚ dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ ǁŝůů ƚƌĂĐŬ ĚĞůŝǀĞƌǇ ŽĨ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ƐĞƌǀĞƌ ĂŶĚ͕ ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϱ͘ϭ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚĞ dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͛Ɛ ĨŝŶĂů ĂƵĚŝƚĞĚ
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĨĞĞƐ ĚƵĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ƵƐĞ Ă dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ ĂĚ ƐĞƌǀĞƌ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ Ă ƵƐĞƌ ůŽŐŝŶ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ dŚŝƌĚ WĂƌƚǇ͛Ɛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

���� EĂƚŝŽŶĂů �ĚƐ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ^ĞĐƚŝŽŶƐ ϱ͘ϭ ĂŶĚ ϱ͘Ϯ͕ ĨŽƌ ŶĂƚŝŽŶĂů �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ ĂŶĚ
^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŝŶǀŽŝĐĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƚƌĂĐŬŝŶŐ ŵĞƚƌŝĐƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŐƌĞĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚŝƌĞĐƚ ůŽŐŝŶ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�� �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ �Ɛ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ĚŝƌĞĐƚůǇ Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞ͕ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů DĂƌŬĞƚŝŶŐ͕ >>� ;͞'ͬK
�ŝŐŝƚĂů͟Ϳ͕ ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶ ĚŝŐŝƚĂů ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ;͞�D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ ^ƵĐŚ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĂŶ
KƌĚĞƌ ĞŶƚĞƌĞĚ ŝŶƚŽ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ dŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ƐŽůĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ďƵƚ ĨƵůĨŝůůĞĚ ďǇ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͕
^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͛Ɛ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ůŽŽŬ ƐŽůĞůǇ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŽ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͕
ĨŽƌ ĂŶǇ ĐůĂŝŵƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

���� ^ĐŽƉĞ ŽĨ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ /Ŷ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͕ ĂĐƚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŝůů ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƚŚĞ
ĨŝŶĂů ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĞĂĐŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ KƌĚĞƌ ;Ğ͘Ő͕͘ ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ͕ ŬĞǇǁŽƌĚƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ ůŝƐƚŝŶŐƐ͕ ĞŵĂŝů ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƉŽƐƚƐ͕
ǁĞďƐŝƚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ /Ĩ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ďǇ ĂŶ KƌĚĞƌ ;Ğ͘Ő͕͘ ƚŝŵĞ ĨƌĂŵĞƐ͕ ĐŽƐƚƐ͕ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ǁŝůů ĞǆĞĐƵƚĞ
Ă ŶĞǁ KƌĚĞƌ ƚŽ ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ ƐƵĐŚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ KƌĚĞƌ;ƐͿ͘



���� KǁŶĞƌƐŚŝƉ ZŝŐŚƚƐ͘ �ǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŽĚĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶǇ ĐƵƐƚŽŵ ǁĞďƐŝƚĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĂŶǇ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕
ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƵƉŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝŶ ĨƵůů ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐƵĐŚ
ǁĞďƐŝƚĞ͕ Ăůů �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝůů Ăƚ Ăůů ƚŝŵĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͘ ^ƚĂƚŝŽŶ
ŚĞƌĞďǇ ŐƌĂŶƚƐ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ Ă ůŝŵŝƚĞĚ͕ ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕ ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕ ŶŽŶͲƐƵďůŝĐĞŶƐĂďůĞ ůŝĐĞŶƐĞ ƚŽ ƵƐĞ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐůǇ ĚŝƐƉůĂǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŽŶ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ŽǁŶ ĚŝŐŝƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ dĞƌŵ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ŝŶ
ĞĂĐŚ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ;ŝͿ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ĂŶǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ŝŶ ĂŶǇ ŵĞĚŝƵŵ͕ ;ŝŝͿ ƵƐĞ ƚŚĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
�D ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ ĂŶǇ ĨŽƌŵĂƚ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ 'ͬK �ŝŐŝƚĂů͖ Žƌ ;ŝŝŝͿ ĂůƚĞƌ Žƌ ŵŽĚŝĨǇ ĂŶǇ ƐƵĐŚ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͘

�� ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ZŝŐŚƚƐ͘

���� ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ZŝŐŚƚƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƌĞũĞĐƚ͕ ƌĞŵŽǀĞ Žƌ ĐĂŶĐĞů ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ
ĂůƐŽ ŵĂǇ ĞĚŝƚ͕ ƌĞũĞĐƚ Žƌ ƌĞŵŽǀĞ ĨƌŽŵ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ �ŝŐŝƚĂů WƌŽƉĞƌƚǇ;ŝĞƐͿ͕ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ͕ ĂŶǇ �ĂŵƉĂŝŐŶ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ Žƌ ŽŶ ďĞŚĂůĨ ŽĨ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂůƐŽ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ĨƵůů ůĂƚŝƚƵĚĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŝŵĞƐ Ăƚ ǁŚŝĐŚ ƚŽ ƌƵŶ ƚŚĞ
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ͘

���� �ƌŽĂĚĐĂƐƚ dŝŵĞƐ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ ŚŽƵƌůǇ ƚŝŵĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌŵ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ
ůŽĐĂů ƚŝŵĞ ǌŽŶĞ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ǁŝůů ďĞ ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŚŽƵƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌŵ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ĚĞĚƵĐƚ ƵƉ ƚŽ
ƚŚŝƌƚǇͲĨŝǀĞ ;ϯϱͿ ƐĞĐŽŶĚƐ ĨŽƌ ^ƚĂƚŝŽŶ ďƌĞĂŬ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ĨŝǀĞ ŵŝŶƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ĚĞĚƵĐƚ ƵƉ ƚŽ ŶŝŶĞƚǇ ;ϵϬͿ
ƐĞĐŽŶĚƐ ĨŽƌ ^ƚĂƚŝŽŶ ďƌĞĂŬ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽĨ ƚŚŝƌƚǇ ŵŝŶƵƚĞƐ Žƌ ŽŶĞ ŚŽƵƌ ŝŶ ůĞŶŐƚŚ͘

���� ZŽƚĂƚŝŽŶ WŽůŝĐǇ͘ tŚĞŶ Ă ďƌŽĂĚĐĂƐƚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ŝƐ ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŶĞǁƐ ĂŶĚ ƐƉŽƌƚŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ͕
^ƚĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ ĂŶĚ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ďƌĞĂŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ƌŽƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ Žƌ ƚŝŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘ DƵůƚŝƉůĞ ĚĂǇ ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝŶ ďƌŽĂĚ ĚĂǇ
ƉĂƌƚƐ ĂƌĞ ƌŽƚĂƚĞĚ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ ďǇ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ ďƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ƌŽƚĂƚŝŽŶ͘ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ ŝŶ ŝƚƐ ƐŽůĞ
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕ ŵĂǇ ŐƌĂŶƚ ĐƌĞĚŝƚƐ Žƌ ŵĂŬĞ ŐŽŽĚƐ ŝĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƉƌŽƉĞƌ ƌŽƚĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ŝŵƉƌŽƉĞƌ
ƌŽƚĂƚŝŽŶ ŚĂĚ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�� KǁŶĞƌƐŚŝƉ͘ �ůů �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ƵƐĞ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ͕
ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ ŽĨ ŝƚƐ ƉĂǇŵĞŶƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕ ǁŝůů ďĞ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƵƉŽŶ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ǁŽƌŬ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁŽƌŬ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ĨŽƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ
ŵŽĚŝĨǇ ƐƵĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ƚŚĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Žƌ ƵƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝŶ ĂŶǇ ŵĞĚŝƵŵ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ hŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ĂŐƌĞĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ŵĂǇ ƵƐĞ ƐƵĐŚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͘

�� hƐĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ �ŶǇ ƵƐĞƌ Žƌ ƵƐĂŐĞ ĚĂƚĂ Žƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ǀŝĂ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĚŝŐŝƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ Žƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĚŝŐŝƚĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ Žƌ
ĂŶǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ǁĞďƐŝƚĞƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƐŚĂůů ďĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽĨ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƐƵĐŚ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ŚĂǀĞ ŶŽ ƌŝŐŚƚƐ ŝŶ ƐƵĐŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ďǇ ǀŝƌƚƵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

����� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ �ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƵƉŽŶ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ Ă ŵĂƚĞƌŝĂů ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ Žƌ ĂŶǇ KƌĚĞƌ ďǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ƚŚĂƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƵŶĐƵƌĞĚ ĨŽƌ Ă ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ĨŝĨƚĞĞŶ ;ϭϱͿ ĚĂǇƐ ;ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ďƌĞĂĐŚĞƐ͕ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐƵƌĞ
ƉĞƌŝŽĚ ǁŝůů ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ĚĂǇƐͿ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ďƌĞĂĐŚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶŽŶͲďƌĞĂĐŚŝŶŐ ƉĂƌƚǇ͖ Žƌ ;ŝŝͿ ŝĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ďĞĐŽŵĞƐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ Ă ƉĞƚŝƚŝŽŶ ŝŶ ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͕ ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ͕ ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ Žƌ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ
ŽĨ ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕ Žƌ ĐĞĂƐĞƐ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂƐ Ă ŐŽŝŶŐ ĐŽŶĐĞƌŶ͘ �ŝƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŵĂǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĂŶǇ KƌĚĞƌ ĨŽƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ĐĂƵƐĞ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ ƵƉŽŶ ƚǁĞŶƚǇ ĞŝŐŚƚ ;ϮϴͿ ĚĂǇƐ͛
ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ŝƚ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ Ăůů ƚŚĞŶͲĐƵƌƌĞŶƚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƌƵŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŶŽƚŝĐĞ ƉĞƌŝŽĚ
ĂŶĚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ Ăůů ĨĞĞƐ ĨŽƌ ƐƵĐŚ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĚƵƌŝŶŐ ƐƵĐŚ ƉĞƌŝŽĚ͘

����� �ĨĨĞĐƚ ŽĨ dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ hƉŽŶ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ƉĂǇ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ Ăůů ĂĐĐƌƵĞĚ ĂŶĚ ƵŶƉĂŝĚ ĨĞĞƐ ĨŽƌ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ ďǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ ^ĞĐƚŝŽŶƐ ϯ͕ ϲ͘Ϯ͕ ϳ͕ ϴ͕ ϵ͕ ϭϬ͘Ϯ͕ ϭϭ͕ ϭϮ͕ ϭϯ͕ ϭϰ ĂŶĚ ϭϱ ǁŝůů ƐƵƌǀŝǀĞ ĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

��� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚtĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͖ �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘

����� �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ tĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ;ŝͿ ŝƚ ŚĂƐ ƚŚĞ ĨƵůů ƌŝŐŚƚ͕ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ŐƌĂŶƚ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞůĂƚĞĚ
ƌŝŐŚƚƐ ŐƌĂŶƚĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ĂŶĚ ŚĂƐ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů �ůĞĂƌĂŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ŽĨ ƐƵĐŚ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚ ůŝĐĞŶƐĞƐ͕ ;ŝŝͿ
ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ŝƐ ƚƌƵĞ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ &ĞĚĞƌĂů
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ ^ƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌͿ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͕ ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ͕ ůŝďĞůŽƵƐ Žƌ ƐůĂŶĚĞƌŽƵƐ͕ ;ŝŝŝͿ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ
ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ǁŝůů ŶŽƚ ŝŶĨƌŝŶŐĞ ƵƉŽŶ Žƌ ǀŝŽůĂƚĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ
ƉĂƌƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ƉĂƚĞŶƚ͕ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕
Žƌ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚ ŽĨ ƉƌŝǀĂĐǇ Žƌ ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ ĂŶĚ ;ŝǀͿ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ƉƌŝǀĂĐǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽŶ ŝƚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ǁĞďƐŝƚĞ ;͞WƌŝǀĂĐǇ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͟Ϳ ƚŚĂƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ
ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ ĚŝƐĐůŽƐĞƐ ŝƚƐ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŽ ƵƐĞƌƐ ŽĨ ƐƵĐŚ ǁĞďƐŝƚĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ
ďǇ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŶŽƚŝĨǇ ^ƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽŵƉƚůǇ ŝĨ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ ďĞĐŽŵĞƐ ƵŶƚƌƵĞ͘

����� �ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͘ �y��Wd �^ �yWZ�^^>z ^�d &KZd, /E d,/^ �'Z��D�Ed͕ E�/d,�Z W�Zdz D�<�^ �Ez Z�WZ�^�Ed�d/KE^ KZ t�ZZ�Ed/�^͕



�yWZ�^^ KZ /DW>/��͕ /E�>h�/E' t/d,Khd >/D/d�d/KE �Ez /DW>/�� t�ZZ�Edz K& D�Z�,�Ed��/>/dz͕ &/dE�^^ &KZ � W�Zd/�h>�Z WhZWK^� KZ
EKEͲ/E&Z/E'�D�Ed͘ �>> ^�Zs/��^ ;/E�>h�/E' �>> �D ^�Zs/��^Ϳ �Z� WZKs/��� ͞�^ /^͟ �E� ͞t/d, �>> &�h>d^͘͟ ^d�d/KE͕ /d^ �&&/>/�d�^͕
^�Zs/�� WZKs/��Z^ �E� s�E�KZ^ ^,�>> ,�s� EK >/��/>/dz KZ Z�^WKE^/�/>/dz dK ��s�Zd/^�Z KZ �Ez Kd,�Z W�Z^KE t/d, Z�^W��d dK �Ez
�>�/D^ �Z/^/E' Khd K& KZ /E �KEE��d/KE t/d, �Ez ��s�Zd/^�Z �KEd�Ed KZ Kd,�Z D�d�Z/�>^ �/^W>�z�� KE ��s�Zd/^�Z͛^ t��^/d�;^Ϳ͘
^d�d/KE �K�^ EKd Z�WZ�^�Ed KZ t�ZZ�Ed d,�d �Ez ��DW�/'E^͕ ��^͕ ��>/s�Z��>�^ KZ Kd,�Z D�d�Z/�> t/>> �� �/^W>�z�� KE �Ez
^d�d/KE͕ ^d�d/KE t��^/d� KZ �/'/d�> W>�d&KZDt/d,Khd /Ed�ZZhWd/KE KZ �ZZKZ ;KZ d,�d �Ez �ZZKZ^ t/>> �� �KZZ��d��Ϳ͕ KZ d,�d �Ez
^�Zs/��^ ;/E�>h�/E' �Ez �D ^�Zs/��^Ϳ t/>> D��d ��s�Zd/^�Z͛^ Z�Yh/Z�D�Ed^ KZ �yW��d�d/KE^ KZ �� &Z�� K& s/Zh^�^ KZ Kd,�Z ,�ZD&h>
KZ D�>/�/Kh^ �K��͘ ^d�d/KE t/>> EKd �� >/��>� &KZ �Ez ��D�'�^ KZ >K^^�^ /E�hZZ�� �z ��s�Zd/^�Z Z�>�d/E' dK d,� hE�s�/>��/>/dz K&
d,� �ZK����^d ^/'E�>͕ /Ed�ZE�d KZ t��^/d�;^Ϳ KE t,/�, ��s�Zd/^�Z͛^ ��s�Zd/^�D�Ed^ �Z� �/Z�� KZ Wh�>/^,��͘ ^d�d/KE D�<�^ EK
Z�WZ�^�Ed�d/KE^ KZ t�ZZ�Ed/�^ Z�>�d/E' dK d,� Z�^h>d^ K& ^�Zs/��^͕ /E�>h�/E' t/d,Khd >/D/d�d/KE͕ d,� EhD��Z K& /DWZ�^^/KE^͕
�>/�<Ͳd,ZKh',^͕ KZ >���^ �E� �Ez WZKDKd/KE�> �&&��d KZ Z�dhZE KE /Es�^dD�Ed͘

��� /ŶĚĞŵŶŝƚǇ͘

����� /ŶĚĞŵŶŝƚǇ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ ĂŶĚ ŚŽůĚ ^ƚĂƚŝŽŶ͕ d�'E� /ŶĐ͘ ĂŶĚ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕ ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕ ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ͕ ǀĞŶĚŽƌƐ͕ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ;ĞĂĐŚ Ă ͞^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ͟Ϳ ŚĂƌŵůĞƐƐ ĨƌŽŵ ĂŶĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƐƵŝƚƐ͕ ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕
ĐůĂŝŵƐ͕ ůŽƐƐĞƐ͕ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƚƚŽƌŶĞǇƐΖ ĨĞĞƐͿ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ ͞>ŽƐƐĞƐ͟Ϳ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Ă ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ ĐůĂŝŵ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ;ŝͿ ƚŚĞ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͕ Žƌ ĂŶǇ ǁĞďƐŝƚĞƐ Žƌ ĐŽŶƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƐƵĐŚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ƐƵĐŚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ Žƌ ŵĂƚĞƌŝĂů ŝƐ ůŝďĞůŽƵƐ Žƌ ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ Žƌ ǀŝŽůĂƚĞƐ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůĂǁƐ Žƌ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ Žƌ ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ĂŶǇ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƉĂƚĞŶƚ͕ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕ ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ ƌŝŐŚƚƐ͕ Žƌ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚƐ ŽĨ ƉƌŝǀĂĐǇ Žƌ ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ Žƌ ĐůĂŝŵƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ǁŝůůĨƵů ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕ ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ Žƌ ƐƚƌŝĐƚ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ Ă ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ
ƉƌŽĚƵĐƚ͖ ;ŝŝͿ ĐůĂŝŵƐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ �ŽŶƚĞŶƚ ǀŝŽůĂƚĞƐ ŽĨ ĂŶǇ ůĂǁƐ͕ ƌƵůĞƐ Žƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚƐ
ĂŶĚͬŽƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ ;ŝŝŝͿ ĂŶǇ ĂĐƚƵĂů Žƌ ĂůůĞŐĞĚ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕ ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕ Žƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖ Žƌ ;ŝǀͿ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ
ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝƚƐ WƌŝǀĂĐǇ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

����� �ƵƚǇ ƚŽ �ĞĨĞŶĚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƐŚĂůů ĚĞĨĞŶĚ Ăƚ ŝƚƐ ŽǁŶ ĞǆƉĞŶƐĞ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ďǇ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ Žƌ ĞŶƚŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ
ĨƌŽŵ Ă ĐůĂŝŵ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϮ͘ϭ͘ dŚĞ ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ;ƐͿ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ͕ Ăƚ ŝƚƐ Žƌ ƚŚĞŝƌ ŽƉƚŝŽŶ͕ ƚŽ ĚĞĨĞŶĚ ƐƵĐŚ ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ũŽŝŶƚůǇ ǁŝƚŚ
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ĂŶǇ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝŵƉŽƐĞƐ ĂŶǇ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ Žƌ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŽŶ Ă ^ƚĂƚŝŽŶ /ŶĚĞŵŶŝƚĞĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƵĐŚ ŝŶĚĞŵŶŝƚĞĞ͛Ɛ
ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘

��� >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ >ŝĂďŝůŝƚǇ͘ /E EK �s�Ed ^,�>> ^d�d/KE �� >/��>� dK ��s�Zd/^�Z KZ �Ez Kd,�Z �Ed/dz &KZ �Ez ^W��/�>͕ �KE^�Yh�Ed/�>͕
WhE/d/s�͕ /E�/��Ed�>͕ KZ /E�/Z��d ��D�'�^͕ ,Kt�s�Z ��h^��͕ KE �Ez d,�KZz K& >/��/>/dz͕ �E� t,�d,�Z KZ EKd ^h�, W�Zdz ,�^ ���E
��s/^�� K& d,� WK^^/�/>/dz K& ^h�, ��D�'�^͘ ^d�d/KE͛^ >/��/>/dz �Z/^/E' Khd K& d,/^ �'Z��D�Ed ^,�>> �� >/D/d�� dK d,� �DKhEd K&
&��^ W�/� �z ��s�Zd/^�Z dK ^d�d/KE ,�Z�hE��Z �hZ/E' d,� ^/y ;ϲͿ DKEd,^ WZ����/E' d,� �s�Ed '/s/E' Z/^� dK d,� �>�/D͘

��� �ŐĞŶĐŝĞƐ͘ /Ĩ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŝƐ ƵƐŝŶŐ ĂŶ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĂŐĞŶĐǇ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ ƐƵĐŚ ĂŐĞŶĐǇ ;ƚŚĞ ͞�ŐĞŶĐǇ͟Ϳ ƐŚĂůů ďĞ
ũŽŝŶƚůǇ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂůůǇ ůŝĂďůĞ ĨŽƌ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂŶǇ KƌĚĞƌ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƉƵƌƐƵĞ ĂŶǇ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞŵĞĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ
ĚĞĨĂƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚͿ ĂŐĂŝŶƐƚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ Žƌ �ŐĞŶĐǇ Žƌ ďŽƚŚ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨŝƌƐƚ ƐĞĞŬŝŶŐ Ă ƌĞŵĞĚǇ ĨƌŽŵ
ŽŶĞ Žƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƌĞŶĚĞƌƐ ǀŽŝĚ ĂŶǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ůŝĂďŝůŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ ŽŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ ĨƌŽŵ �ŐĞŶĐǇ Žƌ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘
�ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĂŶĚ �ŐĞŶĐǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ ŽƌĚĞƌƐ Žƌ ƐƉĂĐĞ ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ĐůĂŝŵŝŶŐ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂů ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ
ƐŚĂůů ďĞ ƐŽůĞůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇŵĞŶƚ ĚƵĞ ƚŽ �ŐĞŶĐǇ͘

��� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ͘

����� EŽŶͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ŝŶ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ �ŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝŶ ĂŶǇ
ŽƌĚĞƌ Žƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ƉƵƌƉŽƌƚƐ ƚŽ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƌĂĐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ŚĂŶĚǁƌŝƚƚĞŶ͕ ƚǇƉĞĚ Žƌ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ
ŵĂĚĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ŝƐ ŚĞƌĞďǇ ƌĞũĞĐƚĞĚ͘

����� tĂŝǀĞƌͬ^ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ͘ dŚĞ ǁĂŝǀĞƌ Žƌ ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƐŚĂůů ŶŽƚ ŽƉĞƌĂƚĞ Žƌ ďĞ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ĂƐ Ă ǁĂŝǀĞƌ ŽĨ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ
ďƌĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ƚĞƌŵ Žƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ /Ĩ ĂŶǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ƐŚĂůů ďĞ ĞŶĨŽƌĐĞĚ
ĂƐ ĨƵůůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ůŝŵŝƚĞĚ ĞǆƚĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉĞƌŵŝƚ ŝƚƐ ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ
ŵŽƐƚ ĐůŽƐĞůǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ĂƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘

����� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂƐƐŝŐŶ ĂŶǇ ŽĨ ŝƚƐ ƌŝŐŚƚƐ ĂŶĚͬŽƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ Žƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ^ƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ͘

����� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ >Ăǁ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ǁŝůů ďĞ ŐŽǀĞƌŶĞĚ ďǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ůĂǁƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ EĞǁ zŽƌŬ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƌĞŐĂƌĚ ƚŽ
ŝƚƐ ĐŽŶĨůŝĐƚ ŽĨ ůĂǁ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

����� tĂŝǀĞƌ ŽĨ :ƵƌǇ dƌŝĂů͘ �ĂĐŚ ƉĂƌƚǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ǁĂŝǀĞƐ ĂŶǇ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚƌŝĂů ďǇ ũƵƌǇ ŝŶ ĂŶǇ ĐŽƵƌƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĂŶǇ ĐůĂŝŵ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂƌŝƐŝŶŐ ŽƵƚ
ŽĨ Žƌ ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

����� &ŽƌĐĞ DĂũĞƵƌĞ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ůŝĂďůĞ ƚŽ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ĨŽƌ ĚĞůĂǇƐ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞĨĂƵůƚƐ ŝŶ ŝƚƐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Žƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ĚƵĞ ƚŽ ĐĂƵƐĞƐ ďĞǇŽŶĚ ŝƚƐ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽŶƚƌŽů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ĂĐƚƐ ŽĨ 'ŽĚ Žƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĞŶĞŵǇ͕ ĨŝƌĞ Žƌ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕ ĨůŽŽĚ͕ ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕
ĂĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ǁĂƌ͕ ƌŝŽƚƐ͕ ĞŵďĂƌŐŽĞƐ͕ ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ͕ ƐƚƌŝŬĞƐ͕ ůŽĐŬŽƵƚƐ͕ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ǁŝƚŚ ǁŽƌŬĞƌƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ůĂďŽƌ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕ Žƌ ĂĐƚƐ Žƌ ƌĞƋƵĞƐƚƐ ŽĨ
ĂŶǇ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

����� �ŶƚŝƌĞ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ �ĚĚĞŶĚƵŵƐ Žƌ KƌĚĞƌ;ƐͿ͕ ŝƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ ĂŶǇ ĂŶĚ Ăůů ƉƌŝŽƌ ǁƌŝƚƚĞŶ Žƌ ŽƌĂů ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŵĂƚƚĞƌ ŚĞƌĞŽĨ͘ ^ƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ
ďŽƵŶĚ ďǇ ĂŶǇ ƚĞƌŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ Žƌ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ƚĞƌŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ
Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ŽƌĚĞƌ͕ ƌĞĐĞŝƉƚ͕ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͘ dŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ Ă ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŝŐŶĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ƉĂƌƚŝĞƐ͘

����� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ǁŝůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂŶĚ ĂƐƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ ƵƉŽŶ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ ŽĨ ;ŝͿ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ͛Ɛ



ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ KƌĚĞƌ͕ ;ŝŝͿ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĞĂƌůŝĞƐƚ �ĂŵƉĂŝŐŶ ƵŶĚĞƌ ĂŶ KƌĚĞƌ ůĂƵŶĐŚĞƐ͕ Žƌ ;ŝŝŝͿ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĚĂƚĞ ŽŶ ǁŚŝĐŚ �ĚǀĞƌƚŝƐĞƌ ƉĂǇƐ
ĂŶǇ ĂŵŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĂŵƉĂŝŐŶƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KƌĚĞƌ͘


